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7 Weniger ist
oftmals mehr!

Matthias Grabe, Leiter des Kompetenzzentrums Infrastruktur,
DB Engineering & Consulting GmbH

STANDPUNKT

Sonst bekommen wir die
Halfte fur das Doppelte

el

Als passioniertem Infrastruktur-Ingenieur geht mir
das Herz auf, wenn die Infrastruktur der Bahn jetzt
auf gemeinwohlorientierte Fiife gestellt wird und der
Bund in den kommenden Jahren deutlich mehr Geld
fur deren Sanierung zur Verfiigung stelit. Der richtige
Ansatz gegen das von Bahnvorstand Berthold Huber
so klar wie einfach formulierte Faktum ,Zu voll, zu alt,
zu kaputt!”. Hier kann man Bahn und Politik nur gro-
Res Lob zollen: Der richtige Weg.

Nun soll also in wenigen Jahren nachgeholt werden,
was zuvor Jahrzehnte lang versdumt wurde. Zur prak-
tischen Umsetzung gibt es zahlreiche Vorschlage und
Empfehlungen unter anderem von der Beschleuni-
gungskommission Schiene. Einige Punkte werden
schon relativ konkret und robust umgesetzt, bei vie-
len aber scheint noch immer die Handbremse ange-
zogen, die dringend mit Pragmatismus und Wucht
geldst werden muss. Hier sollten Bahnvorstand und
Verkehrsministerium gleichermaBen Treiber und Kon-
trolleur sein.

Einige Experten, die sich auch an dieser Stelle schon
geduBert haben, richten ihren Fokus auf den Markt.
Wer ein lange vernachléssigtes System so schnell und
massiv jetzt hochfahren will, muss verldssliche Prozes-
se definieren und klare Entscheidungen treffen. Aber
er muss eben auch damit rechnen, dass die Ressour-
cen fehlen und die Preise steigen. Das sind nun mal
die markwirtschaftlichen Gesetze von Angebot und
Nachfrage, und die helfen uns derzeit sicher nicht,
schnell und gleichzeitig giinstig zu bauen. Im Gegen-
teil: Es besteht aus meiner Sicht die grof3e volkswirt-
schaftliche Gefahr, dass wir am Ende das Doppelte
bezahlen und nur die Hélfte der Leistung bekommen,
um es einmal sehr einfach auszudriicken.

Mir personlich macht aber etwas anderes viel mehr
Sorge: Die Personalgewinnung und -entwicklung.
Stellen Sie sich vor, wir sanieren jetzt unsere Infrastruk-
tur mit allen Kréften, die wir haben. Wir motivieren die
Fachleute, Uberstunden zu machen und spéter in Ren-

te zu gehen - Uber entsprechende Anreize wird ja im
politischen Raum schon gesprochen. Dann haben wir
in zehn Jahren vieles in Schuss - aber es fehlen uns
die Fachleute, diesen Zustand instand zu halten und
weiter voranzubringen. Denn wie sagte schon Sepp
Herberger: Nach dem Spiel ist vor dem Spiel.
Infrastruktur denkt man iiber Generationen - und
deshalb erlaube ich mir diesen konkreten Vorschlag
an Politik und Bahnfiihrung: Stecken Sie nicht die
kompletten Mittel ausschlieBlich in Schiene, Schot-
ter, Schwelle, Stellwerk und Fahrdraht. Investieren Sie
stattdessen 20 % davon in Menschen, die das, was
jetzt saniert und neu erschaffen wird, in Zukunft he-
gen, pflegenund weiterentwickeln. Und damit meine
ich nicht nur Akademiker, sondern ebenso handwerk-
liche Fachkrifte.

Alles, was wir derzeit in dieser Hinsicht spiren, wirkt
halbherzig. Die Verantwortung fiir die Ausbildung
liegt bei den privaten Ausfiihrungsfirmen und den
meist unter Landerhoheit stehenden Hochschulen.
Die Firmen wissen noch nicht, woran sie sind und
tun sich schwer, in Maschine und Mensch zu inves-
tieren. Gleiches gilt fir die Hochschulen: Zwar spen-
diert die Deutsche Bahn einige Stiftungsprofessuren,
aber gleichzeitig schlieen langjahrige, renommierte
Eisenbahnlehrstiihle. Dabei ist hier schon langst Klot-
zen statt Kleckern ndtig! Ideen und Beispiele gibt es
bereits. So kooperieren die Deges und die Wasser-
und Schifffahrtsverwaltung mit der Universitat der
Bundeswehr: Bund hilft Bund. Ware dies nicht auch fiir
die Bahn ein denkbarer Ansatz: Eine ,Universitat der
Bahn” nach dhnlichem Muster.

Machen wir uns nichts vor: Weniger ist meistens mehr,
wenn man es besonnener und Uberlegter macht.
Wenn wir Nachhaltigkeit im Sinne eines Generatio-
nenmodells wollen, dann ist es allerh6chste Zeit, nicht
nur in Fahrweg und Stellwerk zu investieren, sondern
massiv in die Menschen und den Nachwuchs - und
zwar sofort.
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Univ.-Prof. Dr. Ferdinand Pospischil, Chefredakteur

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

manchmal habe ich das Geflihl, dass die CEOs
unserer Zeit glauben, mit digitalen Zwillingen
wiirden sie die Welt retten kénnen... . Insbeson-
dere im Sektor Bahn ist hier zwar noch Grofdes
méglich, jedoch miissen wir uns vor Augen fiih-
ren: Digitalisierung ist ein Werkzeug. Ein Werk-
zeug mit viel Potenzial, aber die physikalischen
Aspekte dahinter miissen bekannt sein und soli-
ten auch dringend weiter beforscht werden. Nur
mit beiden kénnen wir den geplanten ,Shift to
Rail” ermdglichen. Einen wichtigen Bereich die-
ser digitalen Werkzeuge stellt das Abbild von
Bauprozessen und Baufortschritten dar: Buil-
ding Information Modeling — BIM. Mit dessen
Umsetzung wird nach und nach eine digitale
Landkarte entstehen, und z.B. Simulationen
kénnen einfacher auf vorhandene Infrastruktur
etc. zuriickgreifen. Die Voraussetzung ist jedoch
eine konsequente Pflege, auch wahrend kleine-
rer Instandhaltungsarbeiten. Verschiedenste
digitale MaBnahmen und M6 glichkeiten werden
in diesem Heft besprochen, von BIM liber den
Einsatz von KI bis zum Digitalen Knoten Stutt-
gart. Dieses Heft greift daher auch die Themen
des VDEI-Kongresses ,BIM in der Infrasiruktur
Verkehr & Energie 2024” in Dresden auf.

Ich wiinsche Thnen eine spannence Lektire.

?&W /)/ ;

Ihr
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