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UNE SEMAINE ENTRE LES RAILS

Réseau. De nouveaux sabotages sur I'axe Sud-Est

Dans la nuit du dimanche 26
au lundi 27 octobre, aux
alentours de 4h du matin,
la ligne a grande vitesse
Sud-Est a subi un incendie
volontaire sur des cibles de
signalisation et de commu-
nication, au sud de Valence.
11 a entrainé un arrét des cir-
culations ferroviaires entie
Valence Ville et Lapalud,
impactant une centaine de
trains A grande vitesse des
opérateurs SNCF Voyageurs,
Trenitalia et Renfe, . soit
prés de 50000 passagers. Les
trains ont été détournés sur

la ligne classique, avec pour
conséquence une réduction
des plans de transport.

Les travaux de maintenance,
assurés par une vingtaine
d’opérateurs, ont duré toute
la journée.

Ils ont permis le remplace-
ment de 16 cables notam-
ment de fibre optique, sur
25 metres. Cet acte de mal-
veillance présumé a été dé-
couvert par’ les équipes de
SNCF Réseau intervenant
sur place.

Toujours dans la nuit du 26
au 27, vers 6h 30, un second

elloii i

Le TGV Sud-Est

incident s’était produit aux
environs de Bollene.

Il portait sur un vol de
cibles caténaires. La reprise
progressive du trafic a eu
lieu le mardi 28. Les forces
de Tordre ont immédiate-

ment démarré leurs investi-
gations.

Le ministre des transports
Philippe Tabarot, a rappelé
que le réseau ferré francais
comporte 28000 km de
voies vulnérables, avec des
points particuli¢rement sen-
sibles et que 3200 collabora-
teurs de SNCF Réseau
participant a sa stireté. Lan
dernier, selon le rapport de
sécurité de SNCF Réseau, le
groupe a consacré 149 mil-
lions d’euros pour 'amélio-
ration de la sécurité dont
35 millions pour la-stireté.

Alain Resplandy-
Bernard confirmé
a la direction
générale de Gares
& Connexions

Alain Resplandy-Bernard a été
confirmé au poste de directeur
général de SNCF Gares &
Connexions lors du conseil
d'administration du
gestionnaire des gares, le

15 octobre. ll a pris ses
fonctions le 20 octobre,
succédant a Marléne Dolveck,
partie rejoindre le géant du fret
maritime CMA CGM en

mai 2025,

Au sein de la filiale de SNCF
Réseau, Alain Resplandy-
Bernard est en charge de
3000 gares, qui voient passer
10 millions de passagers et
générent deux milliards
d'euros de chiffre d'affaires.

Il dirigeait auparavant la
direction de Iimmobilier de
I'Etat a Bercy.
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Le Parlement approuve la nomination de Jean Castex
a la direction de la SNCF

C’était la derniere étape pour
un candidat qui attendait ce
moment depuis longtemps, il
avait déja postulé a Ja téte de
la SNCF en 2019, et a su large-
ment soccuper entre-temps.
Premier ministre entre 2020
et 2022, puis patron de la
RATP, Jean Castex a donc suc
cédé a Jean-Pierre. Farandou,
nommé le 12 octobre mi-
nistre du Travail.

Le candidat désigné fin sep-
tembre par I'Elysée a détaillé
le 22 octobre sa feuille de
route (grande vitesse, régéné-
ration et modernisation du
réseau, lignes fines du terri-
toire, trains de nuit, fret) de-
vant les députés de la
commission de l'aménage-
ment du territoire. Sans sur-
prise, ils ont validé a une tres
large majorité (34 voix pour,
5 contre) son arrivée a la téte

Jean Castex devant la commission de I’Assemblée nationale le 22 octobre 2025,

de la SNCE Les sénateurs
avaient voté dans le méme
sens une semaine aupara-
vant (26 VOix pour, 2 contre).
Les portes du groupe SNCF
en pleine transformation
face a larrivée de la concur-
rence sont donc grandes ou-
vertes a Jean Castex, 60 ans.

Le 2loctobre, cést Ma-
rie-Ange Debon, ex-patronne
de Keolis, filiale de la SNCE,
qui passait sous les fourches
caudines du Parlement pour
prendre la présidence de La

Poste. Sa nomination n’a été
approuvée que par 33 voix
sur 77 suffrages lors des votes
des commissions des affaires
économiques de I'Assemblée
nationale et du Sénat.

Cependant, les 36 votes
contre représentant moins
de 60 % des suffrages expri-

-més, la proposition a été vali-

dée. Elle succede 3 Philippe
Wahl. Qui pour la remplacer
chez Keolis? Christelle Villa-
dary assure la présidence par
intérim.
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Association, Jean-Marc Zulesi nouveau président d’Objectif RER

métropolitains

Jean-Marc Zulesi.

Jean-Marc Zulesi prend la
présidence de lassociation
Objectif RER métropoli-
tains. Le collectif créé en
2022, milite pour le droit 2
la mobilité, « condition es-

sentielle du vivre ensemble,
de Pégalité des territoires
et de la transition écolo-
gique ». Lancien député des
Bouches-du-Rhéne  rem-
place Jean-Claude Degand,
I'un des fondateurs de Ias-
sociation, infatigable défen-
seur des transports publics,
décédé cet été a Kiev en
Ukraine.

Jean-Marc Zulesi, né en
1988, a présidé la commis-
sion du développement du-
rable et de 'aménagement
du territoire de DLAssem-
blée nationale. Il est no-
tamment a lorigine d’une

proposition de loi destinée
a accélérer les services mé-
tropolitains apres 'annonce,
par le président Macron, du
déploiement de dix RER
métropolitains dans autant
de collectivités.

.Objectif RER métropolitain

souhaite un investissement
massif dans les trains du
quotidien. Pour ses
membres, les Serm offrent
une alternative crédible i la
voiture individuelle,
peuvent renforcer le pou-
voir d’achat et participer a la
cohésion des territoires.

Le conseil d’administration

lle-de-France. Les gares d’Epone-Méziéres
et des Mureaux se préparent a l'arrivée du RER E

Les modifications en gare
d’Ep6ne-Mézitres et le nou-
vel acces sud de la gare des
Mureaux ont été inaugurés
le 15 septembre. Ces travaux
s'inscrivent dans le prolonge-
ment du RER E a louest, qui
doit atteindre Mantes-La-Jolie
en 2027. Son arrivée nécessite
l'adaptation des dix gares
entre La Défense et Mantes,
mais aussi des infrastruc

. tures qui doivent étre mises
aux normes d’accessibilité, :

de. confort et s'adapter a la
hausse de fréquentation.

Une premicre phase de tra-
vaux a eu lieu, entre 2021 et
2024, 2 Epone-Mézitres. Une
étape entre 2024 et 2025 a
permis de rénover le bati-
ment voyageurs et les acces.
Le remplacement de la toi-

ture et des menuiseries et le
ravalement fagades exté-
rieures du batiment qui date
de 1946, se sont faits dans le
respect de leurs couleurs d’an-
tan. Le service patrimoine de
Gares & Connexions a contri-
bué financiérement aux tra-
vaux, dans le cadre de la
préservation du patrimoine.
A Pintérieur, le hall a été mo-
dernisé avec des équipements,
un mobilier et une billetterie
plus accessibles pour les voya-
geurs.

Ala gare des Mureaux, 'acces
sud sur I'avenue Paul Raoult,
a été modernisé et recons-
truit pour permettre par la
suite une connexion simpli-
fiée avec le futur pdle multi-
modal. Cet acces est doté
d’un escalier élargi et d’un

nouvel ascenseur supportant
1000 kg.

La ligne de contrle a été redi-
mensionnée (dix valideurs)
pour anticiper l'augmenta-

tion des flux (+ 50 % de voya-

geurs a Parrivée du RER E en
2027). Un abri plus grand a
été construit pour favoriser la
visibilité de I'acces et Paccueil
des voyageurs. Un commerce
viendra compléter ~ l'en-
semble, renforcant lattracti-
vit¢ du quartier. Clest
désormais a l'acces nord d'en-
tamer sa mue. Fermé depuis
le 15 juillet, il est en rénova-
tion jusquen 2026. Les tra-
vaux déja réalisés bénéficient
aux 6 750 voyageurs quoti-
diens de la gare des Mureaux
et aux 1515 de la gare
d’Epbne-Mézieres.

du collectif regroupe des re-
présentants de plusieurs col-
lectivités, d’acteurs = du
transport (SNCF Réseau,
Gare et Connexions, Algoe,
Egis) et d’associations ci-
toyennes. (UNSA, Rallu-
mons [étoile, SOS Gares).
Objectif RER métropoli-
tains organise du 28 au
30 janvier a Tours la troi- -
sieme édition des Journées
de la Mobilité du Quotidien
(JMQ). Les 25 ateliers seront
structurés autour de plu-
sieurs thé¢mes dont Pexper-
tise, de la gouvernance et du
financement.

Occitanie. |
Le tramway dessert
enfin la gare

de Montpellier Sud
de France |

Il aura fallu attendre plus de
sept ans pour que la gare de
Montpellier Sud de France soit
enfin desservie par le tramway. |
Depuis le 18 octobre, - l
I'extension de la ligne du tram
sur 1,3 km permet en effet aux
voyageurs de rejoindre en

20 minutes cette gare située
dans le quartier de
Cambacérés a partir de la gare
Saint-Roch située en
centre-ville.

Des aménagements devraient
étre réalisés autour de la gare |
de Montpellier Sud de France, ;
en particulier des pistes
cyclables et une requalification
des trottoirs. Plus de

2,4 millions de voyageurs ont
fréquenté la gare Sud de
France en 2024 et seront
bientot prés de 3 millions,
selon la ville de Montpellier. |
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EN COUVERTURE

SNCF Voyageurs exploite des TGV Ouigo en Espagne et espére lancer prochainement des trains & grande vitesse en Htalie.

Le plan de transformation de SNCF
Voyageurs face a la concurrence

SNCF Voyageurs est en train de revoir son organisation pour faire face a la concurrence
qui va toucher, a terme, tous ses segments d’activites.

| ouverture 2 la concur-

rence ne touche pas-

seulement les liaisons fer-
roviaires qui ont été long-
temps sous monopole de la
SNCE. Elle va concerner tot
ou tard tous les segments
dactivités de SNCF Voya-
geurs. D’ou la décision de la
direction de lancer un plan
stratégique qui va transfor-
mer en profondeur I’entre-
prise. 11 doit étre appliqué a
la fin du premier trimestre
2026.

SNCF Voyageurs a ainsi
prévu de mettre en place, le
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Ter avril, deux « business
lines », 'une pour les TGV,
Pautre pour les délégations
de service public (DSP) si-
gnées soit avec ’Etat pour
les Intercités, soit avec les ré-
gions pour les TER ou avec
IDFM pour I’fle-de-France.

Un « business line »
dédiée aux TGV

«La business line grande
vitesse va 's’européaniser.
En effet, aujourd’hui, la
part du trafic réalisée en
Europe est de 23 %. Notre
objectif est d’atteindre 30 %

a Phorizon 2030 », explique
Christophe  Fanichet, le
PDG de SNCF Voyageurs. La
compagnie, qui exploite de-
puis mai 2021 des TGV
Ouigo en Espagne, espere
lancer prochainement des
trains a grande vitesse en
Italie. Le temps quelle re-
¢oive ses nouveaux TGV M.
Les modes de production
doivent aussi évoluer. « Il
Jfaut que le meilleur des pro-
duits inspire les autres. De
gros efforts ont été accom-
plis, les trois derniéres an-
nées, pour améliorer la

qualité de production du
TGV Inoui et pour augmen-
ter loffre et le nombre de
siéges. On pourrait le faire
aussi pour Eurostar », pré-
cise le dirigeant. « J'ai de-
mandé que chaque produit
soit envisagé sous [langle
européen », ajoute-t-il.

Une quarantaine

de filiales pour les DSP
Co6té DSP, le modele va évo-
luer au fil du temps, au fur
et 2 mesure de I'ouverture a
la concurrence et des appels
d’offres. Pour ’heure, seules




les régions Sud, Hauts-de-

France, Pays de la Loire et
Normandie ont signé des
contrats  attribuant des
lignes & SNCF Voyageurs,
Transdev et RATP Dev, qui
ont chacune créé (ou vont
créer) des sociétés dédiées
pour exploiter ces TER.

A terme, une quarantaine
de sociétés dédiées vont voir
le jour c6té opérateur histo-
rique. 40000 salariés travail-
leront alors au sein de la
Business line ‘DSP (et
10000 c6té TGV).

SNCF Voyageurs sappréte
aussi A réorganiser les presta-
tions quelle pourra proposer
a ses clients, les voyageurs,
entreprises ou collectivités
locales dans un environne-
ment concurrentiel de plus
en plus fort. Trois « lignes de
services » vont ainsi étre
créées. La direction distribu-
tion geérera la vente de billets
mais aussi des prestations
proposées aux autorités orga-
nisatrices des mobilités.
SNCF Connect & Tech a par
exemple lancé en avril der-

nier la marque Tesmo, dé-
diée au marché des
collectivités territoriales qui
entendent reprendre le
contrble de la distribution et
de Pinformation voyageurs
de leurs réseaux TER (ou
pour les métropoles, leurs
transports urbains).

Une autre direction, dédiée
a la maintenance, propo-
sera des prestations externes
comme le fait par exemple
la filiale Masteris qui contri-
bue i la rénovation a mi-vie
de TER. Enfin, la direction

Numérique rassemblera les
outils digitaux du groupe.
Ne restera plus qu'une di-
rection générale de plein
exercice regroupant toutes
les fonctions « corporate »,
ressources humaines, f-
nances, juridique, et per-
mettant de mutualiser les
services communs a tous.
«Un changement ma-
Jeur », selon Christophe Fa-
nichet. «Lobjectif général
est de gagner des clients » ,
résume le dirigeant.
Marie-Héléne POINGT

Sud. SNCF Voyageurs remporte un deuxieme lot de TER

La SNCF a remporté le contrat pour I’exploitation des lignes régionales Marseille-Toulon-
Hyeres-Les Arcs et de la ligne des Alpes, pour un montant de 1,8 milliard d’euros sur dix ans.

Un TER en gare de Marseille.

Les élus de la région Sud

ont approuvé le 17 octobre
le choix de SNCF Voya-
geurs pour lexploitation
des lignes Marseille-Toulon-
Hyeres-Les Arcs et la ligne
des Alpes*. Le contrat, d’une
valeur d’1,8 milliard d’eu-
ros, débutera fin 2029 pour
une durée de dix ans. D’ici

la, 25 rames Regiolis vont
étre achetées par la région
pour 328 millions d’euros
et les sites de maintenance
de Marseille-Blancarde et de
‘Brian.gon seront modernisés
pour 46 millions. Une so-
ciété dédiée baptisée SNCF
Voyageurs Sud Alpes Médi-
terranée va étre créée. Prés

de 700 agents de SNCF Voya-
geurs devraient la rejoindre.
1l est prévu que Poffre de
transport augmente de
309% pour un colit 30 %
moins cher, souligne la ré-
gion. Une évolution pos-
sible grice 4 des économies
réalisées notamment dans
Porganisation des services,
indique de son cté SNCF
Voyageurs.

La compagnie historique
gagne ainsi un deuxieme
lot de TER dans le cadre
de l'ouverture i la concur-
rence mise en place par
la région Sud. Elle a aupa-
ravant remporté Iexploi-
tation de I'Etoile de Nice,
exploité depuis la fin 2024
par la société dédiée SNCF
Voyageurs Sud Azur. Ce qui
représente 30 % du réseau
ferré régional, auxquels
s’ajouteront 35% avec le

nouveau lot. Son concur-
rent Transdev a été choisi
de son c6té pour faire rou-
ler des TER sur la ligne Mar-
seille-Toulon-Nice. Ne reste
plus désormais a la région
qua ouvrir un quatri¢me
et dernier lot. 1l concernera
I'Interurbain-Marseille-Mi-
ramas, via Rognac et via la
Cdte Bleue; Marseille-Avi-
gnon, via Arles et via
Cavaillon; Marseille-Avi-
gnon-Valence-Lyon; Mar-
seille-Nimes-Montpellier;
Avignon-Carpentras.

‘M-H.P.
*Le lot gagné par SNCF Voya-
geurs concerne plus précisément
les liaisons Marseille — Aubagne
— Toulon — Hyeres; Marseille —
Toulon — Les Arcs Draguignan;
Marseille — Aix en Provence —
Pertuis; Marseille-Gap-Briangon
— Briangon — Gap-Valence-Ro-
mans.
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