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INTRODUCCION

En esta investigacion se analiza desde el punto de vista econdmico, organizativo y contable, la principal em-
presa privada espafiola del final del siglo XIX y primera mitad del siglo XX: La Compafifa de los Caminos de
Hierro del Norte de Espafia (NORTE).

El primer objetivo del trabajo consiste en observar si NORTE posee una estructura organizativa adecuada y
compatible con su sistema informativo que favorezca la toma de decisiones. El modelo organizativo y el sistema
de informacién estdn directamente relacionados: el modelo organizativo se disefia con una unidad de decisién
que permita un control de la gestién, y eso sélo es posible realizar mediante un sistema informativo que facilite
dicho control y la toma de decisiones; el modelo contable facilita dicho proceso, dado que pretende elaborar
documentos que permitan obtener informacién util para la toma de decisiones a nivel interno. En concreto, es
necesario identificar si la estructura organizativa de NORTE fue establecida bajo la influencia de los modelos de
gestién estadounidenses, mds adelantados, o se basaba en los europeos continentales més retrasados e ineficientes.

El segundo objetivo es identificar cémo se resolvieron en NORTE los interrogantes fundamentales que se
observan de la utilizacién de la contabilidad financiera por parte de las ferroviarias. Calidad de los datos pu-
blicados y divulgados en la informacién derivada de la contabilidad externa. En este punto es necesario iden-
tificar los contenidos de los estados financieros. Dentro de ello, adquiere enorme importancia identificar si se
busca una uniformidad en la presentacién y elaboracién de los estados financieros, tanto desde el punto de
vista temporal como interempresarial. Por dltimo, es necesario indagar si sirven para ofrecer unos datos fiables
que permitan a la compaiifa revelar la informacién necesaria para obtener recursos de los proveedores de fi-
nanciacién del mercado de capitales.

El tercer objetivo consiste en analizar si la compaffa realizé maniobras de manipulacién contable. La nor-
mativa contable tiene un gran nimero de operaciones que pueden registrarse de varias formas y muchas de
ellas admiten valoraciones subjetivas. La manipulacién contable consiste en gestionar los criterios contables
con el objetivo de que las cuentas expresen la imagen que interesa a la empresa. Para ver si una empresa estd
gestionando los criterios contables de forma interesada, es Gtil revisar las estimaciones, entre ellas las de amor-
tizaciones o deterioros por morosidad; ademis, es necesario observar si han existido cambios en los criterios
contables, lo cual puede ser un indicio de manipulacién (salvo que estén convenientemente motivados y/o

justificados); otra técnica es comparar los criterios que utiliza una empresa frente a los de sus competidores.



INTRODUCCION

El principal competidor de NORTE fue la Compaiifa de Madrid a Zaragoza y Alicante (MZA). Las dos

ferroviarias eran, con diferencia, las de mayor tamafio del sector, pues ambas suponian el 63,41% de las lineas

explotadas'.

I'TORRE de la, 1923, afio XXXI p. 101; MZA, 1934, p. 4. En 1923, NORTE explotaba 3.692 kilémetros. Mientras que MZA explo-
taba 3.663 kilémetros —2.944 de la antigua red y 719 de [a Red Catalana—. TORRE de la, 1923, afio XXX, p. 62. En ese mismo ejer-
cicio econémico, en Espafia existian 11.599 kilémetros de via normal —11.559 a vapor y 40 eléctricos—. TEDDE, 1978, p. 11. El por-
centaje de 63,41% ha sido calculado por ¢l cociente 7.355/11.599. La doctrina fue mas lejos cuando afirma que ambas compatitas
constitufan el 90% del tendido ferroviario con tréfico de cierta intensidad.
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1. LA COMPANIA DE CAMINOS DE HIERRO DEL NORTE DE ESPANA (NORTE)

En Espafia, antes de la Guerra Civil, sélo hubo empresas de gran tamafio en el sector piiblico. Las tinicas ex-
cepciones de grandes empresas privadas antes del periodo guerracivilista fueron las ferroviarias, siendo la ms

importante NORTE.
1.1. Nacimiento y evolucién de NORTE

La Compaiiia de los Caminos de Hierros del Norte de Espafia (NORTE) fue fundada el 30 de marzo de 1858,
mientras que ¢l 29 de diciembre de 1858 se otorgé la escritura de constitucién, obteniéndose la constitucion
definitiva y aprobacién de los estatutos el 14 de enero de 18592

La primera asamblea general se realizé en Madrid el 19 de enero de 1859. La mayoria de los suscriptores
de titulos eran extranjeros, alcanzando la inversién espafola tan sélo al 25% del capital de la sociedad®.

NORTE debe su origen al interés de la familia Péreire por hacer negocios en Espafia, para lo cual crearon
la Sociedad General de Crédito Mobiliario Espanol. Desde su génesis, NORTE estuvo orientada a ser una de
las grandes sociedades mercantiles para liderar el desarrollo del sistema de transporte terrestre espafiol. Su es-
trategia empresarial inicial estuvo centrada en controlar la principal via de comunicacién con Francia®.

NORTE fue la empresa privada mds importante de Espafa, tanto por el nimero de sus activos, como por
el ndmero de kilémetros en explotacién, o por el ndmero de trabajadores; dentro de las empresas europeas,
NORTE pasé de ser la decimonovena empresa de Europa en el siglo XIX a ser la décima del continente a
partir de 1917°. NORTE alcanzé una enorme importancia porque durante muchos afios dominaba practica-

? MINISTERIO DE FOMENTO. «Real Decreto del 14 de enero de 1859 autorizando a la constitucién y aprobacién de los estatutos
de la Compaifa de los Caminos de Hierro del Norte de Espafiar. Gaceta de Madyid, 18 de enero de 1859, n.° 18, p. 1. Los estatutos
fueron publicados por la compasifa. NORTE, 1859. La edicién francesa de los estatutos de creacién de la Compaiia del NORTE puede
observarse en NORTE, 1863, p. 1-30. La real orden de 18 de diciembre de 1858 dispuso la modificacién de los estatutos, lo cual se
llevé a efecto el 29 de diciembre de 1858.

> Sobre la constitucién y el desarrollo de NORTE, véase WALS, 1974; ARTOLA, 1978 y GOMEZ 1982; 1989.
“ Véase la importancia de su estrategia en BENTABOL et al., 2011, p. 15.
’ CARRERAS; TAFUNELL, 1993, p. 127-174; 1996, p. 77; 1997, p. 277-304.
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LA COMPANIA DE LOS CAMINOS DE HIERRO DEL NORTE DE ESPANA

mente la mitad septentrional de la peninsula ibérica, incluidos sus puertos®, y su paulatino desarrollo empre-
sarial le permiti6 unir Madrid con la frontera francesa y el Cantdbrico.

La compasfa NORTE se beneficié de las ayudas estatales que la dictadura de Primo de Rivera concedié a
las compafifas a través del Estatuto Ferroviario de 1924. Sin embargo, estas ayudas se cortaron bruscamente al
proclamarse la Segunda Reptblica’. Durante el periodo republicano el ferrocarril, en general, atravesé una
época de grave crisis, aunque la compaifa logré mantener su independencia. NORTE desarroll6 su actividad

hasta 1941, cuando al igual que el resto de los ferrocarriles de via ancha, pasaria a integrarse en RENFE.

FORMACION Y DESARROLLO DE LA COMPANIA DEL NORIE
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Formacidn y desarrollo de la Compafifa Norte. Caminos de Hierro del Norte de Espafia (1858-1939).
Historia, actuacién, concesiones, ingresos, gastos y balance, 1940. Biblioteca Ferroviaria-MFM.

Es posible diferenciar cinco etapas en la evolucién de NORTE®: creacién (1845-1855), construccién y pues-
ta en servicio (1856-1873), expansién (1875-1892), estabilizacién (1893-1899) y explotacién (1900-1941).

6 De la importancia de esta compafifa baste mencionar su control sobre los puertos de Barcelona, Bilbao, Pasajes, Santander, Gijén, La
Corufia y Vigo, véase HERNANDEZ MARCO, 1997.

7 WAIS, 1974, p. 623.
8 Sobre la cronologfa de la apertura de lineas y la construccién ferroviaria de NORTE es fundamental la obra de WAIS, 1948; 1974; 1987.

I2



1. LA COMPANTIA DE CAMINOS DE HIERRO DEI. NORTE DE ESPANA (NORTE)

1.2. Primera etapa. La creacién de la compaiiia

FEn 1843, acababan de inaugurarse los hornos de Santa Ana en Bolueta y Espafia atin no disponia de ninguna linea

de ferrocarril. La industria sidertirgica vizcaina estaba entonces en pleno desarrollo y necesitaba transportes fiables

hacia Madrid, por lo que tenfa un gran interés en la creacién de un ferrocarril que la conectase a la capital. Los

sucesivos gobiernos espafioles firmaban sélo concesiones provisionales para su construccién, y con esta forma de

«provisionahdad» es con la que el Gobierno, los municipios y las cimaras de comercio interesados (principalmen-

te en Vizcaya), obtienen la autorizacién de construir la linea que desde entonces comenzars a llamarse «del Norte».

Entre 1845 y 1855 se realizaron varios proyectos de ferrocarril que pretendian conectar Madrid con las

provincias vascas y la frontera francesa. Los proyectos estaban redactados para salir de Madrid, y tenfan pre-

visto transcurrir por Valladolid, Burgos, Bilbao, para luego continuar la costa por Deva para alcanzar la fron-

ra
tera francesa en Iran.
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Carte des Chemins de fer du Nord d'Espagne. Compafifa de los Caminos de Hierro del Norte de Espafia (1858-1939).

Historia, actuacion, concesiones, ingresos, gastos y halance, 1940. Biblioteca Ferroviaria-MFM.
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LA COMPANTA DE LOS CAMINOS DE HIERRO DEL NORTE DE ESPANA

Los afios trascurren sin que se realice obra alguna, hasta que se aprueba la Ley General de los Ferrocarriles de 3
de junio de 1855. Como consecuencia de la nueva ley, el proyecto de la linea del Norte se divide en tres tramos:
Madrid a Valladolid por Avila y Medina del Campo; Valladolid a Burgos y Burgos a Francia por Miranda de Ebro.
El tltimo tramo evita Vizcaya, puesto que el trazado elegido pasa por Vitoria, Alsasua, Tolosa y San Sebasti4n.

Para obtener la linea en su integridad es necesario obtener la concesién de los tres tramos. El 14 de noviem-
bre de 1855, los hermanos Emile e Isaac Péreire —junto con los financieros José Joaquin de Osma, Enrique
O’Shea y Eugenio Duclerc— obtienen la concesién del tramo Valladolid — Burgos®. Por medio de la ley de 11
de julio de 1856, la Sociedad de Crédito Mobiliario Espafiol, creada por los propios hermanos Péreire, obtie-
ne la concesién de los otros dos tramos. Mientras se pone la primera piedra en Valladolid, los Péreire también
obtienen la concesién del ramal de Venta de Bafios a Alar del Rey.

La entrada en el sector de los ferrocarriles de la recién creada Sociedad General de Crédito Mobiliario
Espafiol (una de las entidades de crédito nacidas de la legislacién bancaria del periodo progresista) marcé
un nuevo periodo para la evolucién no sélo de la linea férrea Madrid-Iriin, sino también de todos los trans-
portes ferroviarios, puesto que su intervencién supuso dos hechos fundamentales: en primer lugar, la cone-
xién entre el ferrocarril y la banca, lo que iba a permitir movilizar rdpidamente la gran cantidad de capital
financiero necesario para la construccién y posterior puesta en servicio de las lineas férreas, y en segundo
lugar, el vinculo entre el binomio ferrocarril-banca y el mercado exterior de capitales, al ser la empresa de

iniciativa francesa.
1.3. Segunda etapa. Construccién y puesta en servicio de la linea

El 18 de junio de 1856, NORTE comenzé la construccién de su linea principal desde Valladolid en los dos
sentidos, es decir, hacia Burgos por un lado y hacia Medina del Campo por otro. A comienzos de 1861 ya se
habfan terminado 360 kilémetros de su trazado total, esto es, los segmentos entre Valladolid y Medina del
Campo y Valladolid a Burgos.

A partir de 1856, una pequefia colonia francesa se instala en Valladolid para comenzar los trabajos'®. Esta
ciudad presenta la ventaja de estar a medio camino de los extremos de la linea''. A medio plazo, est4 previsto
instalar allf los talleres para el material rodante de la compafifa y su principal depésito de locomotoras.

En 1864 NORTE culmina su etapa de formacién con las lineas Madrid-Irtin y Venta de Bafios-Alar, al-
canzando los 739,8 kilémetros, que mantuvo sin cambios hasta 1874. El proceso fue todo lo acelerado que la
Ley General de Ferrocarriles de 1855 prevefa. La conexién de la linea de NORTE con el extremo sur de las
lineas de Midi, Compagnie des Chemins de Fer du Midi e du Canal Latéral i la Garonne (que pertenece también
a los hermanos Péreire) se realiza en Irtin y Hendaya.

El cuadro 1 muestra la entrada en servicio de los distintos tramos de NORTE en la etapa de construccién.

*TEDDE, 1978, vol. 11, p. 23.

** Archivo Histérico Ferroviario (AHF). COMPAGNIE DES CHEMINS DE FER DU NORD DE L'ESPAGNE. Procés verbaus des
séances tenues par la reunién de Paris, 18 avril 1856,

"' WAIS, 1974, capitulo VIII,
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